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e JOHDANTO

lta-Suomen Kalaleaderin paikallista
kehittamisstrategiaa on valmisteltu
useassa tydpajassa ja sidosryhma-
tilaisuudessa. Tilaisuuksissa on ko-
rostunut aiempien rahoituskausien
mukaan alueen vahva kaupallinen
kalastus ja kalastusmatkailu seké
erityisesti viestinnén, verkostoitu-
misen sekd yhteistyon tiivistamisen
tarkeys tulevalla ohjelmakaudella.
Kehittynyt kaupallinen kalastus ja
kalastusmatkailu tarjoavat hyvat
mahdollisuudet naiden elinkeinojen
edelleen kehittamiselle. Vesistsilla
ja niiden kunnolla on erityisen
tarked rooli 1ta-Suomen alueella
niin asukkaille, vapaa-ajanasuk-
kaille kuin elinkei-nonharjoittaijille.
Kehittémisstrategian tavoitteena on
lisGté vuorovaikutusta eri toimi-
joiden kesken ja saada heidat
osallistumaan akfiivisesti ja vastuul-
lisesti lahivesistdjen kalatalouden,
toimintaympdriston ja ympadriston
kehittamiseen.

Kehittémisstrategia on laadittu
analysoimalla alueen kehittamistar-
peita ja -mahdollisuuksia. Lisaksi
valmistelussa ofettiin huomioon
Euroopan meri-, kalatalous- ja
vesiviljelyrahaston Suomen toimin-
ta-ohjelman valmistelu, kotimaisen
kalan edistamisohjelma seka
kalatalouden kehittamista ohjaavat
sGadokset.

Kehittémisstrategiassa otetaan huo-
mioon vesistdjen merkityksen moni-
naisuus elinkeinojen kehittdmi-ses-
sd. Vesistdjen ekologinen tila,
kayttda palveleva infrastruktuuri
sekd vesistojen omistus ja hallinta
ovat kalatalouden ja kalastusmat-
kailun keskeiset reunaehdot. Tér-
keddn rooliin on valmistelutydssa

noussut my&s viestinnén merkitys
sekd ajantasaisen, tutkitun tiedon
hyédyntaminen paatoksenteon
tukena. Yhteistyon tiivistdminen tut-
kimus- ja koulutusorganisaatioiden
kanssa on entista tarkeampad. Ka-
lavesien hallintaan, omistukseen,
vesialueiden hoitoon sekd vesisto-
jen kayttéa palvelevien rakentei-
den kehittamiseen liittyvat hankkeet
koetaan tarkeiksi. Kaikkien kehit-
tamistarpeiden ratkaiseminen ei
ole mahdollista yksin It&-Suomen
Kalaleaderin toimenpiteiden kautta
eikd resurssien avulla. Téman
vuoksi toimijoita aktivoidaan seka
neuvotaan hakemaan hankerahoi-
tusta my&s muista rahoitusléhteistd,
kuten Leader-ryhmien ja ELY-keskus-
ten kautta sekd EMKVR:n muista
toimenpiteista.

lta-Suomen Kalaleaderin ohjelma
kehittaa sisavesialueen kalas-
tusoloja, lisad jarvikalastuksen
mahdollisuuksia ja kalankayttoa,
edistad kalastusmatkailua, paran-
taa alan yritysten ja omistajien
valistd yhteistyotd ja vastaa alan
globaaleihin haasteisiin. Kaikkea
toimintaa ohjaa lapileikkaavina
teemoina kestévyys niin kalakan-
tojen, yritystoiminnan, ympdriston
kuin rahoitettujen toimenpiteiden
osalta seka digitaalisuuden hyo-
dyntdminen.

Taman strategian tavoitteena on
alan kehittdminen Leader-periaat-
teiden mukaisesti, paikallislah-
toisesti. Tavoitteena on parantaa
kalatalouselinkeinon kestavyytta,
vetovoimaisuutta ja kannattavuutta
sekd yhteistyota elinkeinon ja kalo-
vesien omistajien kesken.
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2.1 Maantieteellinen alue ja
vdestomadra

lt6-Suomen Kalaleaderin toiminta-alue kattaa nelja
maakuntaa: Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Eteld-Savon
ja Etela-Karjalan (kuva 1). Toiminta-alueen suurimpia
j@rvia ovat Saimaa, Pielinen, Hoytiginen, Kallavesi ja
Puula sekd Rautalammin reitin itdosan suurjarvet. Lisaksi

alueeseen kuuluu lukuisa joukko pienempid jarvié ja mui-

ta vesistéalueita. Listaus alueen maakunnista ja kunnista
Leader-ryhmitt@in [6ytyy liitteesta 1.

lta-Suomen Kalaleaderin toiminta-alueen vesialueet
kattavat Vuoksen vesistéalueen Suomen puoleisen osan
kokonaisuudessaan ja Kymijoen vesistéalueesta Rauta-
lammin ja Mé&ntyharjun reitit [dhes kokonaan. Vesialuetta
on yhteensé noin 13 759 nelickilometri.

Toiminta-alue muodostaa maantieteellisesti ja toiminnal-
lisesti yhtendisen kokonaisuuden, vaikka valimatkat ovat
pitkat. Alueen kalastusolosuhteet ovat samankaltaiset,
paikallisilla erityispiirteilld maustettuna. Kaupallinen
kalastus ja kalastusmatkailu ovat kehittyvia aloja. Alue
on merkittava kalantuotantoalue Suomessa ja kehitys
viimeisten vuosien aikana on ollut hyvd. Taulukossa 1 on
taustatietoja toiminta-alueesta.

Kuva 1: Toiminta-alueen maakunnat ja vesistdt.

Maakunta Asukkaita (hl8)  Pinta-ala (km?)  Vesistéala (km?)  Rantaviiva (km)
Etela-Savo 132 702 17 099 4 368 30 376
Pohjois-Savo 244 094 21078 3733 22 866
Pohjois-Karjala 152 992 18 835 3 462 44 480
Etela-Karjala 126 293 6 872 1 546 8 282
Yhteensa € 656 711 63 884 13 109 106 004

Taulukko 1: Taustatietoja It&-Suomen Kalaleaderin toiminta-alueesta.
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Toiminta-alueen reittivedet ovat
laadultaan hyvid tai erinomaisia.
Teollisuuden jatevedet vaikuttavat
veden laatuun Etelé-Saimaalla,
Varkauden alapuolella ja Kuopion
seudulla, mutta ndaillakin alueilla
vesien laatu ja kalakannat ovat
parantuneet. Asutusjdtevesien
rehevdittavad vaikutusta on havait-
tavissa suurimpien asutuskeskusten
laheisyydessa. Kalankasvatuksella
on paikallisesti lievaa rehevaitta-
vaa vaikutusta.

Vuoksen vesistdalueen latvaosat,
Joensuu-Kuopio-linjan pohjoispuo-
lella ovat humusvaritteisia (lukuun
ottamatta Hoytidistd) ja vedet
kirkastuvat reittejé etelGan tultaes-
sa. Pienvesien tila ei ole yhta hyva
kuin reittivesien, mutta alueella on
runsaasti ammattimaisesti hyd-
dynnettavid, alaltaan muutaman
tuhannen hehtaarin jarvia (esim.
Kuolimo, Korpijarvi, Kolkonjarvi,
Sysmd, Syvansi, Onkamo). Tur-
vevaltaisilla vesistdjen latvaosien
alueilla kalojen elohopeapitoisuus
rajoittaa paikoin petokalojen kéyt-
tékelpoisuutta. Téma ilmenee mm.
Koitajoen vesistalueella.

2.2 Kalatalouden
yritystoiminnan

merkitys

lt6-Suomen alueen kalatalous ja
kalastusmatkailu ovat kehittyneet
koko viimeisen vuosikymmenen
hyvin. Alueella on kaupallisen
kalastajarekisterin mukaan 105 kpl
1. luokan kaupallista kalastajaa.
Edellisten lisaksi alueella on noin
630 muuta myyntiin kalastavaa 2.

luokan kaupallista kalastajaa (liite
1). Kalastusmatkailua tarkeana
aktiviteetting tarjoavia yrityksic
alueella on noin 40 kappaletta.
ltg-Suomen alue on kaupallisen
kalastuksen keskus Suomessa.
EMKR:n vuosina 2014-2020
tukemista in-vestoinneista noin 27
prosenttia on suuntautunut alueelle.
Alueella toimii vahvoja jalostusyri-
tyksi@, alan tydllisyys on paikalli-
sesti merkittavaa.

Kaupallisista kalastajista edelleen
suuri osa toimittaa kalat jalostuk-
seen ja kauppaan kasittelemattomi-
nd, mutta kalastajien oman saaliin
jalostukseen ja arvon lisGamiseen
on tehty paattyneen ohjelmakau-
den aikana merkittavasti inves-
tointeja. Vajaasti hyddynnettyjen
kalalajien hyddyntéminen ja jo-
lostus on lis@éntynyt merkittévasti,
erityisesti Pielisen Kalajaloste Oy
Nurmeksessa on tuonut markkinoil-
le useita hyvan menekin saaneita
tuotteita.

Kaupallista kalastusta on pitkédan
vhannut yrittGjien ikdéntyminen.
Uusia yrittdjia ja toiminnan jatkajia
on viimeisen kymmenen vuoden
aikana tullut alueelle, mutta uusien
|6ytyminen on edelleen tarkeda.
Yritysten ammattimaisuus on lisaan-
tynyt alueella, mutta edelleen osa
yrityksié on pienié ja yrittdmi-nen
on usein sivutoimista. Kaupallinen
kalastus perustuu massakalastuk-
seen ja kalan késittely on osit-tain
keskittynyt muutamiin kasittelylai-
toksiin ja yrityksiin. Muikku- ja
vajaasti hyddynnettyjen sarkika-
lasaaliiden keskitetty kasittely on
parantanut jalostuksen kehitty-
mistd. Samalla muiden kalalajien
pienet ja laajalta alueelta tulevat
saaliit vaikeuttavat jalostustoimin-
nan kehittdmistd ja edellyttavat
vuden teknologian kayttéénottoa

ja yrittGjien yhteistyotd.

Alueella on sivusaalis ongelman
ratkaisemiseksi saavutettu hyvid
tuloksia mm. norpille turvallisten
pyydysten ja troolikalastuksessa
uhanalaiset lohikalat erottelevan
saleikén kehittamisessd. Nama
kestévat ratkaisut on saatava
jalkautettua helpottamaan kaupalli-
sen kalastuksen lupien saantia.

lt6-Suomen vesistét ja kalakannat
tarjoavat hyvat mahdollisuudet
laadukkaiden kalastusmatkailu-
tuotteiden tarjontaan. Runsaat
kalakannat ja kasvussa oleva
suurten kalayksildiden maaré ovat
tarked vetovoima- ja kilpailutekija.
Yrittgjien kayttédnottaman vuden
kalastustekniikan myéta kalastuk-
sen elamyksellisyys on parantunut.
Kalastusmatkailuyrittdjien verkos-
toitumisen myétd on laadukas
tar-jonta lisaantynyt.

Alueemme luonnonsuhteet mah-
dollistavat jokiravun sdilyttdmisen
ja hyddyntamisen sekéa taplarapu-
tuotannon kasvattamisen hallitulla
tavalla. Raputalouden merkitys ja
arvo Suomen sisavesien kalatalou-
dessa on suuri ja se tarjoaa edel-
leen mahdollisuuksia yritystoimin-
nalle. Matkailussa rapusaaliiden
kasvu voidaan hyddyntad nykyista
tehokkaammin.

lt6-Suomen Kalaleaderin alueel-

la on merkittavad vesiviljelya
erityisesti Varkauden kiertove-
silaitoksessa sekd perinteisissa
l&pivirtausmenetelmélld toimivissa
kalanviljelylaitoksissa ja poikaslai-
toksissa. Vesiviljelyn kehittyminen
vahvistaa alueen kalanjalostuksen
kehittymistd ja ympdrivuotisuutta ja
kehittaa myds luonnonkalan jalos-
tusta kasvavan kapasiteetin myéta.

Strategia 2022-2027



2.3 Kalastusmuo-
dot ja kalakannat

Alueen kaupallinen kalastus perus-
tuu muikun trooli- ja nuottapyyntiin
avovesikaudella. Talvinuottaus on
joillain alueilla merkittavad, mutta
sitd myds rajoittavat paikoin reitti-
vesien virtaisuus sekd kalojen heik-
ko parveutuminen. Monilla vesilla
on viredd talvikalastusta. Kuhan,
sarkikalojen ja muun suomuka-

lan pyynti on suhteessa kasvanut
isolla osalla aluetta. Rysapyynti
kustannustehokkaana ja kestéva-
n& pyyntimuotona on kehittynyt
alueella suotuisasti. Rysapyynti
soveltuu suomukalan pyyntiin, mut-
ta muikkuakin pyydetadan rysilla.
Saimaannorpan esiintymisalueella
on kehitetty norpille turvallista rysé-
pyyntié verkkokalastuksen korvik-
keeksi ja ndin saatu lievennyksia
norppa-alueen pyydysrajoituksiin.
Suojeltavat vaelluskalojen poikaset
ja niiden aiheuttamat rajoitukset on
otettava huomioon kaupallisessa
kalastuksessa.

Suomukalan verkkopyynti on
taantuva, mutta osalle kalastajista
edelleen térked osa vuotuisesta
kalas-tuksesta. Saimaannorpan
suojelu rajoittaa verkkokalastusta
paikoin paljon. Verkkopyynti on
edelleen merkittéva kalastusmuoto
kuhan ja ahvenen pyynnissa useil-
la jgrvialtailla. Ahventa ja sérked
pyyde-taan paikoin katiskoilla am-
mattimaisesti ja pilkkikilpailujenkin
saaliit hyédynnetadn jalostuksessa.
lt6-Suomen kalatalousryhméin
alueella pyydettiin koko Suomen
muikkusaaliista (2,6 milj. kg) yli
kaksi kolmasosaa (1,8 miljoonaa
kg / 70 %) vuonna 2019. Liittee-
n& 2 on kaupallisen kalastuksen
saalistiedot 2019 (Luonnonvara-
keskus). Alueella tehtiin kestavan
kalastuksen MSC-standardin mu-

kainen esiarviointi ja tdysarviointi
on kaynnissa. Puruveden muikulle
on myénnetty EU:n alkuperdsuoja
SMM (suo-jattu maantieteellinen
merkintd).

Kalanjalostus on kehittynyt toi-
minta-alueella voimakkaasti EU:n
rakennerahastokausien aikana.
Jalos-tuksen pullonkaulana on télla
hetkella kalan tasainen saatavuus.
Suomukalasta on padsaantdisesti
enemmdan kysyntad kuin tarjon-
taa. Kalankasvatus on kasvanut
merkittGvasti erityisesti Varkauteen
sijoittuvan kiertovesilaitos investoin-
tien myota.

Katkeamattoman kylméketjun
varmistamiseksi kunnat ja ELY-kes-
kukset ovat rahoittaneet jGGasemia
ja kalastajat osaavat kalojen jaitta-
misen. Kylmdketjut ovat kunnossa.
Lappeenrantaan, Vesannolle ja
Kerimgelle valmistuneet “kalatalot”
irtopakastuslinjoineen turvaavat
kalan tasaisen saannin jalos-
tuk-seen ja kuluttaijille. Laitokset
mahdollistavat kalastuksen keskit-
tdmisen tuottavimpiin ajankohtiin.
Samalla voidaan tasoittaa muikun
ylitarjontahuippuja. Uusia tuotteita
suurkeittidille on kehitetty, mutta
tuotekehityksessa kuluttaijille on
edelleen paljon tehtavaa.

lt6-Suomen Kalaleader - Yhteisty6ssa kalan Vuoksi

Ammattikalastuksen jatkuvuuden
turvaamiseksi kalastuslupien saata-
vuus on turvattava. Tavoitteena tu-
lee olla esim. kalatalousaluekohtai-
nen ammattikalastuslupa. Aktiiviset
kalastusyhteisot ovat tdssa asiassa
tarkeitd toimijoita. Kalaleader puo-
lueettomana osapuolena on sopiva
taho valittdmaan tietoa vesialuei-
den omistaijille ja kuluttaijille.

Alueella on vahva ja monipuoli-
nen kalastusta kestava kalakanta.
Kalastusympdristéé monimutkaista-
vat alueella esiintyvat uhanalaiset
lohikalat (jérvilohi, j@rvitaimen,
saimaannierid, harjuskannat),
joiden vuoksi verkkokalastusta on
saadeltéva. Kalavesien hoidossa
on siirrytty istutusvaltaisesta toimin-
tamal-lista vesistéssa ja valuma-alu-
eilla tapahtuviin hoitotoimiin.
Tahén on olemassa jo ammattitai-
toa. Tarvitaan valistustydta osa-
kaskuntien ja kalastajien asenne-
muokkaukseen kalastorakenteen
pitamiseksi kestavalla pohijalla.
Kalanjalostusinfran ja —tekniikan
liséantyessa siirrytaan hoitokalas-
tuksesta hoitavaan kaupalliseen
kalastukseen. Jalostus lisGantyy ja
kohdistuu useampiin kalalajeihin.
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lt6-Suomen Kalaleaderin paikallista
kehittamisstrategiaa on valmisteltu
useassa tydpajassa ja sidosryh-
métilaisuudessa. Kevadn 2021
mittaan jarjestetyissa tilaisuuksissa
oli yhteensa 110 osallistujaa. Tilai-
suuksissa on korostunut aiempien
rahoituskausien mukaan alueen
vahva kaupallinen kalastus ja
kalastusmatkailu seké erityisesti
viestinnan, verkostoitumisen seka
yhteistydn tiivistdmisen tarkeys
tulevalla ohjelmakaudella.

lt6-Suomen Kalaleaderin alu-
eellisen strategian valmistelu
kaynnistettiin maaliskuussa 2021
jarjesta-mallé maakunnalliset
Teamsilaisuudet kalajaostolle ja
seurantaryhmadlle (Leader-yhdistys-
ten puheenjohtajat ja toiminnan-
johtajat, maakuntaliittojen edusta-
jat ja ELY-keskukset). Tilaisuuksissa
kaytiin lapi kuluneen kauden
toimintaa ja tuloksia ta-Suomessa,
aikataulu ja ministerién ohjeet
strategian laadintaan sekd suunni-
teltiin jatkotoimenpiteet ja ofettiin
ensimmaiset askeleet strategian
laadinnassa pohtien alueen vah-
vuuksia sekd heikkouksia. Maa-
kunnallisten tilaisuuksien pohijalta
tiivistyi kolme strategista aihealuet-
ta, joiden perusteella valmistelua
jatkettiin kolmessa teematydpa-
jassa huhti-toukokuussa 2021.
Strategiaan valikoituneet teemat
noudattelivat pitkalti kuluneen
kauden 2014-2021 teemoja:

kaupallinen kalastus, kalastusmat-
kailu seka vesistdjen monipuolinen
kayttd. Tyépajoissa pureuduttiin
alueen vahvuuksiin, heikkouksiin,
uhkiin ja mahdollisuuksiin tule-
vaisuuden muistelu -menetelman
avulla. Fasilitaattorina tilaisuuk-
sissa toimi yhdessa Sisd-Suomen
kalatalousryhmén kanssa m&ard-
aikaisesti tehtavaan palkattu Sinna
Seppdnen. Tilaisuudet jarjestettiin
vallinneen koronatilanteen vuoksi
Teams-etdyhteydelld.

Seppdsen tydpanosta hyédynnet-
tiin my&s kevaalla 2021 toteutetun
kyselytutkimuksen organisoinnissa
sekd tulosten analysoinnissa. Ky-
selytutkimuksessa oli kolme koh-
deryhmaa: yrittajat, osalliset seka
hanketoimijat. Tutkimus noudatteli
vuosina 2013 ja 2018 toteutettuja
vastaavanlaisia kyselyjé ja vuosien
2018 seka 2021 tuloksia verrattiin
toisiinsa. Kyselyjen tarkoituksena
oli koota ajantasaista tietoa eri
sidosryhmien kokemuksista kala-
talousryhmén toiminnasta. Kyse-
lyiss@ kartoitettiin myds vastaaijien
toiveita ja ideoita toiminnan
kehittdmiseksi tulevaa ohjelma-
kautta silmalla pitden ja toimi n&in
osaltaan tulevan kauden strategian
valmistelun tukena.

Kesdkuussa alueen Leader-ryhmille
pidettiin Teams-etayhteytta kayttéen
erillinen sidosryhmatilaisuus, jossa
pdivitettiin tilanne, keskusteltiin

strategian laatimisen jatkosta sekd
kaikkien ryhmien nakemyksista ja
toiveista tulevan kauden osalta.
Leader-ryhmia pyydettiin nimed-
madn edustajansa maakunnallisiin
tydryhmiin, jotka jatkoivat strategi-
an tydstamista edella mainituissa
teemoissa kaupallinen kalastus,
kalastusmatkailu seké vesistdjen
monipuolinen kéytd. Naissa
tydryhmissa oli Leader-edustajien
lisaksi vahva elinkeinoeldman
edustus. Neljanneksi tydryhmaksi
perustettiin hallintomallityéryhmé,
joka pohti tulevan kauden hallintoa
ja sen jarjestamistd. Kyseinen tyo-
ryhmé& muodostui Leader-ryhmien
toiminnanjohtajista.

Elokuussa jarjestettiin Tervossa
lt6-Suomen kalatalousryhméin
Rysén padlla -seminaari, jonka
keskiossa oli strategian tavoitteiden
ja toimenpiteiden suunnittelu aiem-
missa tydpajoissa ja tilaisuuksissa
esille nousseiden tulosten perus-
teella. Tilaisuudessa kuultiin myds
ministerién puheenvuoro sekd
hanke- ja yritysesittelyja. Tilaisuu-
teen oli kutsuttu laaja joukko sidos-
ryhmien, yrittdjien, Leader-ryhmien
sekd hanketoimijoiden edustaijia.
Tilaisuuden jalkeen strategiaa tyds-
tettiin vield tydryhmittain Teams-pa-
lavereissa lopulliseen muotoonsa.

Strategia 2022-2027
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4.1 Aiemmat ohjelmakaudet:
Mita on saavutettu ja mita
opittu?

lt6-Suomen kalatalousryhmé on toteuttanut kalata-
louden kehittamisohjelmaa vuosien 2008-2013 ja
2014-2021 aikana nykyisella toiminta-alueellaan.
Ohjelma on toteutunut vuosina 2018 ja 2020 tehtyjen
arviointien perusteella hyvin. Kuluneen ohjelmakau-
den julkinen rahoitus on ollut yhteensa 1 300 000
euroq, josta Euroopan meri- ja kalatalousrahaston
osuus on ollut miljoona euroa, 300 000 euroa on
ollut kuntien vastinrahaa. Aktiivisen toimintamme
ansiosta muista rahastoista on lisdksi saatu ryhmén
strategiaa toteuttaviin hankkeisiin rahoitusta yli 1,5
miljoonaa euroa. Toiminnan vipuvaikutus alueelle on
ollut merkittava.

Kalatalousryhmén toiminta on ollut aktiivista ja
innovatiivista. Omasta EMKR-kehyksestd on rahoitettu
yhteensa 31 hanketta. Kalatalousryhmé on rahoittanut
uutta ja innovatiivista kehittdmistoimintaa:

-
-
-
-
-
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n
=

muun muassa vuden, kestavdn kalastusmuodon
rysdpyydysten internet-pohjaisen suunnitteluohjelman
kehittdmistd, uvusia nuoria kalastajia alueelle tuonutta
[ta-Suomen mestari — kisalli -hanketta, uhanalaiset
lohikalojen vaelluspoikaset erottelevan séleikon ke-
hittamista muikkutrooliin sek& useita vajaasti hyddyn-
nettyjen sarkikalojen kéyton edistamiseen tahtaavia
hankkeita. Kalastusmatkailuun on parhaillaan kéyn-
nissd verkostohanke, jossa rakennetaan yrittgjien yh-
teistydssa laadukkaita tuotteita riittavalla kapasiteetilla
kansainvdlisille markkinoille.

Muista rahastoista rahoitetuilla hankkeilla on saatu
alueelle innovatiivisia ja konkreettisia tuloksia; esimer-
kiksi Sitran kiertotalouden tiekarttaohjelman kautta on
tehostettu sarkikalojen elintarvikekayttdd, joka puoles-
taan véhentad ravinteita vesistdista. Muita tuloksia on
mm. mobiilin saalisilmoitussovelluksen kehittaminen
sekd digitaalisen tiedonsiirtojarjestelman kehittdminen
kalaketjun toiminnan tehostamiseen. Suomen kalastus-
matkailua tuotiin esille kesalla 2020 alueella kuvatus-
sa Arktiset Vedet -kalastusohjelman jaksossa. Jakso on
saanut jo yli 400 000 katsojaa.

4.2 Analyysi alueen kehittamistarpeista ja

-mahdollisuuksista, SWOT

Strategian valmistelun aikana sidosryhmille pidetyissa tydpajoissa esille nousseet kehittamistarpeet ja -mahdolli-
suudet on SWOT-taulukossa, joka 6ytyy kokonaisuudessaan liitteend 3.
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Vahvuudet

Alueen vahva ympadrivuoti-
sen kaupallisen kalastuksen
kulttuuri, Suomen kalas-
tuksen ja kalan tuotannon
keskittymé:

Ammattitaitoiset ja kehittyvia

seka kestavia kalastustekniikoita
hyodyntavat yrittajat seka kaupal-
lisessa kalastuksessa, efta kalas-
tusmatkailussa. Vahvasti kehittynyt
kalanjalostus ja hyvat jalostus
yritykset ja néiden mydtd kasva-
va kysyntd kalaraaka-aineelle.
Vahvistetaan kalatalous ammattien
imagoa panostamalla viestintaan,
yrittajyyskasvatukseen, sujuviin
sukupolvenvaihdoksiin. Hyvét
kokemukset mestari-kisalli -hank-
keista.

Hyvé kalasatamaverkosto
ja muu infra kalan pyytamiseen,
kasittelyyn ja jalostamiseen (kala-
ketjun toimintaan) ja tata hyddyn-
tava kalastajien verkosto tarjoaa
hyvén pohjan tehokkaaseen
kalavirtojen hyddyntamiseen.

Runsaasti hyvélaatuisia
vesistoja ja kalastusta kestd-
vét kalavarat:

Huomioidaan kalakantojen vaih-
telut, edistetadn kestavaa kalas-
tusta, kehitetddn saalistilastointia
ja tarvittaessa kiintidjarjestelmia.
Tuotetaan tutkittua tietoa kalakan-
noista paatdksenteon pohjaksi ja
kala-vesille paésyn helpottami-
seksi. Tuetaan alueen kalastuksen
kestdvyyden osoittavan sertifikaatin
saamista. Lisatadn yleistd tietoi-
suutta kalavaroista ja kalastuksen
my&nteisista vaikutuksista vesien
hyvén tilan yllapitamiseen. Ollaan
mukana tuomassa tietoutta kunnos-
tustoimista ja niiden rahoitusmah-
dollisuuksista.

Mahdollisuudet

Kalaruoan imagon edelleen
parantaminen:

Kotimaisen kalan edistamisohjel-
man hyvien tavoitteiden jalkaut-
taminen alueella ja positiivisten
vaiku-tusten viestinta. Alueen
vahva ja kehittynyt kalanjalostus ja
tuotekehitys takaa hyvén menekin
kalaraaka-aineelle ja kehittyvat
logistiset jarjestelyt mahdollistavat
my&s halvemman raaka-aineen
saamisen kannattavasti elintarvike-
tuotantoon.

Huoltovarmuuden vahvistamisessa
kalastuksella ja kalaraaka-aineella
on kasvava merkitys.

Kannattavan kaupallisen
hoitokalastuksen edistami-
nen: Hoitokalastussaaliit saadaan
lajiteltua ja esikasiteltyd jalostusyri-
tyksille kayttokelpoiseen muotoon.

Perkuutekniikan kehittymi-
nen:

Lupaavia tuloksia pienen kalan,
eritysesti muikun alkukésittelylait-
teistoiston kehittdmisestd.

Muikun ké&aytén monipuolis-
taminen ja sesonkien leik-
kaaminen: Tuetaan muikun kay-
tén monipuolistamistoimia, esim.
tuotekehityshankkeita ja menekine-
distémistoimia. Edesautetaan koko
toimijaketjun (kalastajat, jalostajat
ja kauppa) yhteistoimintaa ja sen
sujuvuutta kumppanuussopimusten
avulla.

Kalastusmatkailun
kehittyminen: Verkostoituminen
ja uusien yhteistydmallien luominen
parantaa kalastusmatkailun menes-
tysté. Kalakannat ovat kalastusmat-
kailun térkeimpien kohdealueiden
nakokulmasta vetovoimaiset ja

vahvistunut yritysverkosto tarjoaa
hyvan pohjan kehittamiselle ja
kasvavan kysynnan tyydyttamisel-
le. Laajat ja hyvid tuloksia tuottavat
joki- ja koskikunnostukset tuottavat
lisaa kasvavia ja vetovoimaisia
kalakantoja kalastusmatkailuun.
Kestavien kalastusjarjestelyjen ja
{oimintatapojen lisGéntymistd ja
laajenemista tuetaan vahvasti.

Kalastuselinkeinojen
yhteistyé:

Vahvistetaan kaupallisen kalastuk-
sen ja kalastusmatkailun yhteis-
tyotd koko kalatalouden imagon
vahvistamisessa. Vetovoimaiset
petokalojen kalakannat ja vastuulli-
sesti tuotettu paikallinen kalaruoka
vahvistavat koko alueen imagoa
paikallisten ja matkailijoiden
silmissa.

Elinkeinokalatalouden kehit-
tamisverkosto:

Laajemman systemaattisen yhteis-
tyéverkoston rakentaminen mm.
vesialueen omistajien, kehitysyh-
tididen, ammattikorkeakoulun ja
rahoittajien kanssa.

Vesiviljelyn kehittyminen:
Uusien suljetun kierron vesivilje-
lylaitosten esiselvitysten tukeminen
yhdessa vesi- ja maa-alueiden
omistajien sekd yrittdjien kanssa.

Digitaalisuudessa on
mahdollisuuksia, jotka eivét viela
ole realisoituneet. Esim. mobiili
saalisilmoitus ja raportointi, jér-
jestelmien kehittéminen yhdessa
kalastajien kanssa. Reaaliaikainen
tiedonvaihto ja yhteiskehittdminen.
Digitaalisuus mahdollistaa ajan-
tasaisen tiedon valittdmisen myds
asiakkaille esim. kestavyydesta ja
positiivisista vaikutuksista.
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Heikkoudet

Pula nuorista kalastajista ja koulutuksesta:
Pyritaan vaikuttamaan yrittajyyskasvatuksella, ka-
lastusammattien esittelylld, ammattikoulutuksen lisa&-
miselld ja yleisella viestinnalla. Kalastajien nykyinen
korkea keski-ika ja sen myétd tapahtuva elakaitymi-
nen tarjoaa kuitenkin nuorille vusille kalastaijille tilaa
kalavesilla ja tuotantoketjussa.

Puutteellinen liiketoimintaosaaminen:
Lisataan yrittajien liiketoimintaosaamista yhteistydssa
uusyrityskeskusten, seudullisten kehittamisyhtididen,
ELY-keskusten ja oppilaitosten kanssa.

Alan sisa@inen hajanaisuus:

Rohkaistaan alan toimijoita yhteistychdn ja jarjeste-
taan heille yhteista ymmarrysta lisaavia keskusteluti-
laisuuksia. Asenteisiin pyritdén vaikuttamaan tuomal-
la esiin tosiasioita luulopuheiden sijaan.

Uhat

Vesialueiden omistukset ovat sirpaleisia ja
pienid.

Osakaskuntien osakkuudet siirtyvat kauemmas,
jolloin paatoksenteko voi muuttua ennalta-arvaamat-
tomammaksi. Nuoria ei saada mukaan osakaskun-
tatoimintaan. Viestitddn ja tuodaan esille osakaskun-
tatoimintaa ja sen tarkeyttd, pyritdan vaikuttamaan
yhteislupa-alueiden saamiseen viestinndllé ja yhteis-
toiminnalla kalatalousalueiden kanssa.

Uhanalaisten lajien suojelun lisééntyminen
voi estdd elinkeinoin toteuttamisen. Tuetaan kestévien
pyydysten kehittdmistd yhteistydssa elinkeinon, suoje-
lun ja tutkimuksen kanssa.

limastonmuutos ja ympadaristouhat

voivat muuttaa alaa esim. talvien lampenemisen
takia. Edistetaén kannattavan kaupallisen hoitokalas-
tuksen kehittymistd hyvan vedenlaadun yllapitamiseksi
ja hyvan kalastorakenteen sailymiseen.

Osaamisen katoaminen alueelta ja nykyis-

ten kalastajien jaksaminen:

Varaudutaan ja estet@an yhteistoiminnalla sekd mah-
dollistamalla vusien kalastajien 16ytyminen vudenlais-
ten toimintamallien sekd mestari-kisalli —mallin avulla.
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Visiomme

lta-Suomen kaupalliset kalastajat, kalastusmatkailu-
yrittdjat ja asukkaat kayttavat vesistdja hoitavasti ja
kestavasti yhteistychon ja tutkittuun tietoon perustuvien
suunnitelmien pohjalta, digitalisaatiota hyddyntden.

Strategian p&dateemat ovat:
1. Yhteisty6t ja verkostot

2. Kehittyvé ja vetovoimainen
elinkeinokalatalous

3. Kalatalousmatkailu

Kyseisia toimintalinjoja painotetaan rahoituksessa
strategian valmisteluty6ssa saatujen kommenttien
perusteella siten, ettd toimintalinjan 1. rahoitusosuus
on 30%, toimintalinjan 2. 20%, toimintalinjan 3. 40%
ja toimintalinjan 4. 10%. Toimintalinja 3. suurin ra-

hoitusosuus perustuu siihen, ettd koko alan kehitys on
riippuvainen kyseisen toimintalinjan onnistumisesta.

Kullekin toimintalinjalle tehdéan oma verkosto- ja vai-
kuttavuuskartta, jonka perusteella sitoutetaan kuhunkin
toimintalinjaan parhaiten sopivat toimijat.

Kaikessa toiminnassa lapileikkaavina teemoina kulke-
vat kestava kalatalous seké vajaasti hyddynnettyjen
resurssien kaytdn liséaminen. Koko toiminnan keskei-
sind arvoina ovat avoimuus ja osallistaminen. Naista
kaksi jalkimmaista syntyvat paéosin laadukkaan
viestinndn kautta.

HVILINET I LL

5.1 Yhteistyo ja verkostot

5.1.1 Yhteistyon lisaédminen eri
toimijoiden kanssa

Paikalliset asukkaat ja vesialueen omistajat ovat
merkittavin vesistéjen kayttajaryhma ja vesien kay-
tosta paatetadn heidan ehdoillaan. Tiivis yhteistyd

ja keskusteluyhteys omistajatahojen ja eri kayttaja-
ryhmien (ammattikalastajat, kalastusmatkailuyrittajat,
vapaa-ajan kalastajat, alueen asukkaat) vélilla luo
tilaa ja mahdollisuuksia eri toimijoille. Puolueeton
tutkimusty® eri toimintojen vaikutuksesta vesistjen
kuntoon, hoitoon ja kayttédn on ensiarvoisen far-
kedd paatoksenteon pohjaksi. Yhteistydta tutkijoiden
ja alueen omistajien valilla tulee merkittavasti lisa-

ta. Vesistdalueiden pirstaleinen hallinta vaikeuttaa
vesistdjen elinkeino- ja virkistyskayttdd. Vesistdjen

ja kalakantojen hallinnan yksinkertaista-minen ja
kehittdminen ovat tarpeen vesien kestavan kayton
turvaamiseksi. [ta-Suomen Kalaleader aktivoi tulevalla
ohjelmakaudella vesistdjen omistajia ja paikallista
v@estdd vesienhallinnan, vesialueiden hoidon ja kesta-
van kdyton toimenpiteisiin. Asennemuutoksen aikaan-
saaminen vaatii pitk@jdnteistd tyotd. Yhteydenotot,
kontaktointi, keskustelujen kéynnistdminen on osittain
Kalaleader-vetoista toimintaa ja vaatii jalkautumista
toimijoiden keskuuteen. Yhteistyotd kehitetdén usealla
sektorilla koko kalatalousketjussa, kuten Kalatalousalu-
eet, yrittajat sekd maakunnalliset elintarvikealan ke-
hittdmisorganisaatiot ja -klusterit. Viestinnan kohden-
taminen eri foimijoille on kuvattu tarkemmin erillisessa
viestintdsuunnitelmassa.

Kalaleaderin rahoitusta kaytetadn selvitysten ja
suunnitelmien tekemiseen, verkostoitumiseen ja tiedon
vélittémiseen. Hanketoimijoita ohjataan hakemaan
rahoitusta lisdksi Maaseuturahastosta Leader-ryhmien
tai ELY-keskuksen kautta tai rakennerahastoista.
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Tavoitteet:

e Asennemuutoksen aikaan saaminen: jdrven
arvon nékeminen ja omien toimien vaikutus-
ten laajempi ymmartaminen. Paikalliset asukkaat,
vapaa-ajan asukkaat ja matkailijat kayttavat
vesistdj@ monipuolisesti, aktiivisesti ja kestavasti.

e Osakaskuntien hajanaisuuteen ja vesialueen
omistajuuteen liittyvien haasteiden ja ongelmien
vahentdminen. Yhteistydn lisaéminen kalatalo-
usalueiden kanssa, osakaskuntien yhdistaminen,
omistajien osaamisen kasvattaminen ja luonteva
yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

* Hallinto- ja lupamenettelyt ovat yhdenmukaisia
ja asiakaslahtsisia, palvelevat sekd kalaveden
omistajia, kaupallista kalastusta etté vapaa-ajan
kalastusta.

Aktivoitavia ja rahoitettavia toimenpiteitd
ovat esimerkiksi:

*  Yhteistydssé Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun ja alueen kehitysyhtididen kanssa ra-

kennetaan Ita-Suomen kalatalouden kehittamisver-

kosto, jonka tavoitteena on kalatalouselinkeinon
ja -liiketoiminnan vahvistaminen. Verkosto toimii
erillisrahoituksella.

* Asiantuntijaverkostojen kasaaminen, tutkijoi-
den ja alueen toimijoiden yhteen saattaminen.
Tuetaan tutkitun, puolueettoman tiedon ja
jakamista.

* Vuotuiset, laaja-alaiset asiantuntijaraadit,
jotka keskustelevat ajankohtaisista kalatalouteen,
ruokaan ja kuluttajatrendeihin liittyvista nakakul-
mista. Keskustelujen pohjalta strategian painopis-
teitd pystytaan tarvittaessa tasmentamaan.

e Tiedottamisen suuntaaminen osakaskuntien
ohella muille alueen toimijoille. Nuorille tulee
valittaa tietoa ja luoda kytkds alakoulusta yla-
kouluun asti — kontakti jGrveen ja kalastamiseen.

e Tuodaan kunnostusaspekti ja virkistyskaytto
esille. Lisataan tietoisuutta vesien kunnostuksesta
ja kalastuksen merkityksesta vesistén hyvinvointiin
ja virkistyskayton mahdollistamiseen.

e Tuetaan pienhankintoja silloin, kun ne liittyvat
olennaisesti vesistdjen kestavaan kaytoon
liittyvadn kehittdmishankkeeseen.

5.1.2 Tietoisuuden lisaaminen
kalastuksen merkityksestd vesiston
kunnolle

Vesialueiden ja kalakantojen hoito on edellytys niin
kaupallisen kalastuksen, kalastusmatkailun kuin
vapaa-ajan kalastuksen toiminnoille vesistissamme.
T&dman hoidon merkitys ei aina vality alueen asukkail-
le, vapaa-ajan asukkaille eika vesiston muille hyd-
dyntdijille. Hoidosta vastaa harvalukuinen, aktiivinen
toimijajoukko. Uusien toimijoiden mukaan ottaminen
edellyttad aitoa kiinnostusta vesistdjen ja kalakantojen
hoitoa kohtaan. Tamé kiinnostus herad omaehtoisesta
kalastamisesta ja henkild-kohtaisista kayttajakokemuk-
sista. Jotta paikalliset ja vapaa-ajan asukkaat sac-
daan mukaan hoitotoimenpiteisiin, tulee heille valittaa
kalakantoihin ja hoitotoimintoihin liittyvad tietoa,
jarjestamalla tapahtumia, tiedottamalla kalastuksen
ympdaristovaikutuksista ja osallistamalla erilaisiin
hoitotoimenpi-eisiin. Tiedottamista tulee suunnata
erityisesti nuoriin, yhteistydssa koulun ja muiden
toimijoiden kanssa. Kalalla on vahva herkullisen, ter-
veys- ja ymparistévaikutuksiltaan hyvan elintarvikkeen
imago, joten sen kayton lisdamisen perustelu pitdisi
olla helppoa. Kaupallisen kalatalouden kehittymisen
edellytyksend on kattava, tehokas, kuluttajan toivei-
den ja tarpeiden mukaisesti toimiva kalaruokaketju.
Toimenpiteilld voidaan edistaa kalaruokaketjun toimin-
taa jarvesta kuluttaja-annoksiin,

ruokaketju-konsepteja ja elintar-

vikkeiden valmistamista kalaraa-

ka-aineista. Toimenpiteet voivat

liitty& toimijoiden valisen yhteistyon

liséamiseen ja logististen ratkaisu-

jen kehittamiseen.
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Tavoitteet:

* Vesistoalueiden omistajat ja
paikalliset asukkaat toimivat
vesistdjen kestavan ja aktiivi-
sen kayton lisaamiseksi.

e Kalakantojen hoidossa hyo-
dynnet&an ajankohtaista tietoa
ja vusimpia toimintatapoja.

e Saaliskalan kaytté on moni-
puolista ja myds véhempiar-
voinen saalis hyddynnet&dn
ruokapdydissa.

¢ Kalan lahiruokastatuksen
vahvistaminen terveellisend,
hiilineutraalisena ja herkullise-
na ruokana.

Aktivoitavia ja rahoitettavia
toimenpiteitd ovat
esimekiksi:

e Jatkuvan kalastuksen merki-
tyksen korostaminen jarvien
kunnostukseen liittyvissa
suunnitelmissa ja niitd tukevien
suunnitelmien tekeminen.

e Konkreettisen kalakantoihin
ja niiden hoitoon liittyvan
faktatiedon etsiminen, tiedotta-
minen ja vdlittdminen. Hyvien
esimerkkien jakaminen ja esille
nostaminen.

*  Yhteistydn tiivistdminen ja
digitalisaation hyédyntdminen
omistajien, tutkimuksen ja
kalaruokaketjun kesken.

5.1.3 Vesistojen kayton
monipuolistaminen ja
infrastruktuurin kehitta-
minen

Monipuolinen vesistdjen kaytto,
ympdaristondkdkulmien huomioimi-
nen ja vesistdjen kaytén kehittg-
minen palvelevat kalataloudesta

ja kalastusmatkailusta elantonsa
saavien toimijoiden lisdksi alueen
asukkaita ja vapaa-ajan asukkaita.
Vesistdjen kayton mahdollistami-
nen, saavutettavuus sekd inra-
struktuurin yllapito edesauttavat
paitsi elinkeinotoimintaa, myds
vapaa-ajan kalastusta sekd ihmis-
ten lilkkumista vesilla eri keinoin.
Samalla myds kiinnostus vesisaluei-
den ja kalakantojen kehittdmiseen
ja hoitoon kasvaa.

lta-Suomen Kalaleaderin rooli
vesiston kestavan kaytén monipuo-
listamisessa on p&dosin aktivoiva.
Hanketoimijoita ohjataan hake-
maan rahoitusta mm. Maaseu-
turahastosta Leader-ryhmien fai
ELY-keskuksen kautta tai muista
rakennerahastoista.

Tavoitteet:

e Uusien kayttémahdollisuuksien
innovointi.

* Vesistdjen kdytdn monipuolista-
minen yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa.

Aktivoitavia ja rahoitettavia
toimenpiteitd ovat
esimekiksi:

®  Ympdristo- ja vesistotietoisuu-
den liséaminen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

* Infrastruktuurin kehittdminen
ja yllapito vesistdjen monipuo-
lisen ympdrivuotisen kéyton
mahdollistamiseksi, esteetto-
myys huomioiden.

e Teemallisten toimenpiteiden
edistdminen yhteistydssa
Leader-yhdistysten kanssa.
Esimerkking Kalaleaderin
avulla suunniteltu jarvi- tai
nuorisoteemainen hankehaku
Leader-ryhmista.
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5.2 Kehittyva ja
vetovoimainen
elinkeinokala-
talous

5.2.1 Kaupallisen
kalastuksen
vahvistaminen

Muikun ohella muiden kalalajien,
kuha, hauki, ahven, lahna, jne.,
kaupallisen kaytén monipuolis-
taminen osaksi kalaruokaketjua
vahvistaa kalan asemaa jokapéi-
vdisessa elintarvikekaytossd. Kalan
|&hiruokaimagoa voidaan vahvis-
taa parantamalla tuotantoketjun
jaljitettavyytta ja lapinakyvyytta.
Kalastuksen kestévyyden ja veden
laatua parantavien ominaisuuk-
sien vahvistaminen. Kaupallinen
kalastus on fyysisesti ja henkisesti
raskasta. Vahvistamalla ammattika-
lastajien tydhyvinvointia, jaksamis-
ta ja terveyttd samalla vahvistam-
me kaupallista kalastusta.

e Kalaa hyddynnetaan raaka-ai-
neena aiempaa monipuolisem-
min.

e Hoitokalastussaaliit kaytetaan
elintarvikeketjun raaka-
aineena.

¢ Hoitokalastushankkeista siir-
rytadn kannattavaan kaupalli-
seen kalastukseen.

e Kalastajat sekd vutta tekno-
logiaa hyddyntavét vesivilje-
lylaitokset tuottavat kalaa ja
rapua hyvin toimivaan kala-
ruokaketjuun, joka hyédyntaa
jarvikalaa laajo-alaisesti ja
monipuolisesti.

e Kalastajien jaksaminen
parantuu ja yritystoiminta
jatkuu pidempadn.

Aktivoitavia ja rahoitettavia
toimenpiteitd ovat
esimekiksi:

e Kalan elintarvikekéytén moni-
puolistaminen (“tuotekehitys-

hankkeet”).

e Kalan elintarvikekayttoa hel-
pottavan teknologian kehitta-
minen.

e Uusien digitaalisten tiedonsiir-
tojdrjestelmien, jakelukanavien
ja logistiikan kokeileminen ja
ke-hittdminen.

e Kalastajien tydhyvinvointiin,
jaksamiseen ja verkostoitumi-
seen liittyvat hankkeet.

® Erilaisten kestavyyden osoitta-
vien jdrjestelmien kehittdminen
ja saaminen kayttoon.

5.2.2 Osaamisen, tie-
don ja tiedonsiirron
lisdaminen

Uusien toimijoiden |&ytyminen
alalle ja toiminnan tehostuminen
perustuu osaamisen ja tiedon
tehokkaaseen siirtémiseen seka
kalastusammattien imagon ja
vetovoimaisuuden parantamiseen.
Tutkimus- ja oppilaitosten tietotaito
yhdistetddn kdyténnén toimintaan
ja vastavuoroisesti kala-ammatti-
laisten osaaminen hyddynnetddn
tutkimus- ja kehitystoiminnassa.
Menettely luo alueelle vahvan
osaajaverkon, jossa osapuolet tay-
dentavat ja tukevat toinen toistaan.

Kalaruokaketjun toimijoiden liike-
toimintaosaamisen kehittdminen
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vahvistaa toimijoiden edellytyksia
hyodyntad jarvia tehokkaasti,
mutta samalla myds ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavasti.

Tavoitteet:

* |t&-Suomen jarvilla toimii
osaava kaupallisten kalastaiji-
en ammattikunta, joka hyo-
dyntad jarvia tehokkaasti ja
ekologisesti sekd sosiaalisesti
kest&vasti.

* |t&-Suomen kalatalousketju
toimii kiintedssd yhteistydssa
toimialan tutkimus-, opetus- ja
kehittamislaitosten kanssa
hyddyntden tutkimustietoa,
kokeillen ja soveltaen uusinta
pyydystekniikkaa.

e Toiminnalla on myénteisia
vaikutuksia kestaviin arjen
valintoihin.

Aktivoitavia ja rahoitettavia
toimenpiteitd ovat
esimekiksi:

e Kalatalousketjun toimijoiden
liiketoimintaosaamisen vahvis-
taminen.

e Uusien kalastusmenetelmien ja
logististen ratkaisujen hyddyn-
taminen.

* Uuden kalankasittelytekno
logian kehittédminen ja oftami-
nen kayttéon.

e Uusien kestavien pyydysteknii-
koiden kehittaminen.

e Kalakantojen seurantajarjes-
telmien kehittdminen yhdessa
tutkimuksen kanssa ja kests-
vyyden todentaminen.
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5.2.3 Nuorten aktivointi

Ammatinvalintaa harkitseva nuoria
aktivoidaan alalle valittamalla
oikeaa ja ajanmukaista tietoa ka-
las-tuksesta elinkeinona ja ammatti-
na. Yksi hyvdksi osoittautunut tapa
madaltaa kynnystd yrittéjyyden
alkupolulla on toteuttaa “mesta-
ri-kisalli” tyyppisid toimintamalle-
ja, sosiaalisen median viestintdka-
navien aktiivinen kaytté on tarke&d
nuorten tavoitettavuudessa.

Tavoitteet:

e Kalatalouden ammattien kiin-
nostavuuden lisddminen.

* Nuorten kiinnostuksen lisaami-
nen koulutukseen ja toimialan
sisalla tapahtuvaan moni-
muotoiseen opetukseen, jotka
luovat nuorille kiinnostavan
tien ammattiin ja/tai yrittGjéksi
kalatalousketjuun.

Aktivoitavia ja rahoitettavia
toimenpiteitd ovat
esimekiksi:

*  "Mestarikisalli” ~tyyppisten
kokeilujen jatkaminen.

e Uudet koulutusmallit ja oppi-
mismenetelmat.

e Kalatalouden imagoa vahvista-

minen nuorten keskuudessa.

5.3 Kalastusmat-
kailu

Tavoitteena on vahvistaa korkea-
tasoisia kalastusmatkailupalveluja
tuottavien yritysverkostojen toimin-
taa ja tuoda ne tiiviimmin mukaan
alueen matkailun tarjontaan ympé-
rivuotisesti.
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5.3.1 Yhteistyoverkos-
ton vahvistaminen

ltdisen Suomen kalastusmatkailu-
palvelujen tarjonta on edelleen ha-
janaista perustuen pienten yritysten
toimintaan. Yhteisid laatukriteereitd
ja toimintatapoja on rakennettu
aikaisempien rahoituskausien
aikana. Nakyvyys kansainvdlisis-
s& myyntikanavissa on edelleen
heikko. Alueen kalastusmatkailu-
palvelujen tunnistettavaa imagoa
ja uskottavaa tarjontaa on kehitet-
tava. Yhteistydverkostojen ja tuo
testandardien vahvistaminen ovat
avainasemassa. It&-Suomen vesien
runsaat kalakannat tarjoavat hyvat
edellytykset kalastusmatkailulle.
Jarvilohen ja taimenen kannat
ovat merkittavien kunnostustoimien
myotd vahvistumassa, mutta eivat
nykyisellaan luo kestavia puitteita
opastettujen kalastusmatkailupalve-
luiden tuottamiselle laajasti. Alueel-
ta [3ytyy kuitenkin erittdin hyvin
hoidettuja ja koko ajan kehittyvid
koskikohteita, jotka tuovat tarjon-
taan ja imagoon hienon lisan.



Tavoitteet:

* |t&-Suomen alueen kalastus-
matkailuyritykset ovat moni-
puolisesti verkostoituneet seka
toisiinsa ettd muihin matkailu-
toimijoihin.

* Toimiva verkostoyhteistyd luo
uusia toimintamahdollisuuksia
kalatalouden elinkeinonharijoit-
tajille.

Aktivoitavia ja rahoitettavia
toimenpiteitd ovat esimer-

kiksi:

®  Yritysryhmien synnyttGminen ja
vahvistaminen.

*  Uudet toimintamallit ja “verkos-
totuotteet”.

e  Oppiminen verkostojen sisai-
sistd ja ulkoisista toimintamal-
leista (bench-markkaus).

5.3.2 Tuotestandardien
kehittaminen

Yhteistydn tiivistaminen kattaen
koko kalastusmatkailuketjun on
edellytys tuotestandardien kehit-
ta-miselle. ltc-Suomen kalastus-
matkailuyrittGjien moninaisten
tuotteiden ketjuttamista ja yhte-
ndistamis-ta tarvitaan kalastus-
matkailun profiilin nostamisessa
ammattimaisemmalle tasolle. Stan-
dardoidut tuotteet viestivat asiak-
kaille laadukkaista seka vesistdjen
ja kalakantojen kestavan kayttoon
perustuvista palveluista ja niitd on
helppo markkinoida.

Tavoitteet:

® |t3-Suomen alueen kalastus-
matkailun karkituotteet ovat
yhtendisten tuotestandardien
piirissa.

¢ Tuotestandardit takaavat tar-
jottavien tuotteiden laadun ja
tuotteissa on huomioitu vesis-
tdjen ja kalakantojen kestava
kayto.

Aktivoitavia ja rahoitettavia
toimenpiteitd ovat esimer-

kiksi:

* Tuotestandardien ja laatu-
jarjestelmien kehittéminen ja
kayttodnotto

e Uusien vetovoimaisten kalas-
tusmenetelmien kayttéonotto.

5.3.3 Markkinoinnin
ja myyntijdarjestelmien
kehittaminen

lta-Suomen kalatalousryhmén laaja
toiminta-alue mahdollistaa yhte-
ndisten kehittamislinjojen toteut-
tamisen koko alueella. Kalastus-
matkailijat etsivét matkailukohteita
useista kanavista. Yrittdjien onkin
tarkedd olla 18ydettavissa sielld,
missa asiakas tekee ostopaatok-
sensd. Kalastusmatkailuliiketoimin-
nan kehittyminen vaatii séhkéisten
myyntiverkostojen luomista ja
yllapitémista niin, ettd asiakas
|6ytaa palveluntarjoajat helposti.
Yrittdjien yhteistydn lisaédminen,
tuotteiden paketointi ja koko-
naishinnoittelu seka palvelujen
ketjuttaminen asiakkaan viipyman
pidentamiseksi on tarkead kalas-
tusmatkailun kehittdmisessa.

Tavoitteet:

® |t&-Suomi tunnetaan kotimaas-
sa ja ulkomaisilla pagmark-
kina-alueilla kalastusmatkai-
lualueena, jossa tarjotaan
laadukkaita ja kalakantojen
kestavaan kayttddn nojautuvia
kalastusmatkailu-palveluja.

*  Markkinointiviesti perustuu
puhtaaseen ja rauvhalliseen
ympdaristodn sekd maukkaisiin
kaloihin seka kalaruokiin.

*  Markkinoinnissa otetaan huo-
mioon toimialan kehitys.

Aktivoitavia ja rahoitettavia
toimenpiteitd ovat esimer-

kiksi:

*  Markkinointimateriaalin tuotta-
minen: kalastus- ja kalatuotteet
(matkailun ja elinkeinokala-
ta-louden arvoketjut mukana)
toimialueella.

* Imagotekijéiden vahvistaminen
markkinoinnillisin keinoin: puh-
taus, rauha, kalakulinarismi.

*  Markkinointiyhteistydn ke-
hittdminen: Saimaa/Vuoksi
kalastusmatkailubrandin luomi-
nen ja yllapito yhdessa alueen
toimijoiden kanssa.

e Kalastusmatkailutuotteiden saa-
minen mukaan my&s alueiden
myyntikanaviin ja valitysmyyn-
tiin. Toimivien kansainvdlisten
myyntikanavien luominen ja
kehittdminen.

* Yritysverkostojen myyntiosaa-
misen kehittdminen.
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5.4 Hakemusten valmistelu ja

paatoksenteko

Hankehaku on jatkuva. It&-Suomen Kalaleaderin
kalajaosto voi myds toteuttaa erillisia teemahakuja.
Kalaleaderin henkildst tiedottaa kehittdmisstrategian
tarjoamista mahdollisuuksista, hankehausta ja rahoi-
tuksesta. Henkilésté neuvoo hakijoita hankesuunnitel-
mien tekemisessa ja hakemuksen jattamisessd. Tiedot-
tamisesta liitteend olevassa tiedotussuunnitelmassa.
Alkuneuvonnan jélkeen aktivaattori valmistelee han-
kesuunnitelmia yhdessa hakijan kanssa. Hakemukset
suunnitelmineen valmistellaan niin, ettd ELY-keskuksen
vastuulle (@& ainoastaan oftaa kantaa hakemuksen
lainmukaisuuteen. Laillisuustarkastuksen jalkeen
ELY-keskus pyytad lta-Suomen Kalaleaderin lausunnon
hankkeen rahoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta.
K&ytanndssa lausunnon antaa Kalajaosto, jonka
esittelijand ja sihteering toimii aktivaattori. Hanke
viedaan kasiteltavaksi ja vahvistettavaksi hallinnoivan
Leader-ryhmén hallituksen kokoukseen.

Kalajaosto voi my6s kasitelld hakijoilta tai sidosryhmi-
lta tulleita hankeajatuksia tai -aihioita. Kalajaosto an-
taa palautetta ja ohjeita hankeajatusten tydstamiseksi
valmiiksi hankkeiksi. Kalajaosto voi myds suunnitella
itse hankkeita ja etsid niille toteuttajan.

lta-Suomen Kalaleaderin kehittamisstrategian kautta
rahoitettavien hankkeiden tulee tayttaa asetusten
madrittelemat rahoituskelpoisuuden ehdot. Liscksi
hankkeiden tulee olla strategian mukaisia, paikalli-
sia ja selkedsti toteuttamiskelpoisia. Hakijoita varten

julkaistaan seuraavat tarkemmat hankevalintakriteerit.

Liitteessa 4 on hankkeiden valintakriteerit, joiden

perusteella kalajaosto arvioi hankkeen rahoituskelpoi-

suuden erillisen arviointilomakkeen avulla.

5.5 Tavoitteet ja mittarit

lt6-Suomen Kalaleaderin tavoitteena on kalatalouden
kehittaminen kestavan kehityksen periaatteita nou-
dattaen. Ita-Suomen Kalaleader pyrkii 16ytamaan ja
tuomaan toiminta-alueelle uusia avauksia ja mahdol-
lisuuksia niin elinkeinotoimintaan kuin myés erilaisten
yhteisdjen toimintaan. Tamé edellyttad strategialta
totuttujen rajojen ylittdmisen liséksi avoimuutta vusille
asioille ja kokeilevuutta. lta-Suomen Kalaleaderin
strategian madralliset tavoitteet p&dteemoittain

sekad julkisen rahoituksen jokauma ohjelmakaudella
2022-2027 on esitetty alla taulukossa 2. Liitteessa
5 on tarkempi erittely tavoitteiden jakautumisesta
toimenpiteittain.

Taulukko 2: It6-Suomen Kalaleaderin maaralliset tavoitteet paateemoittain sekd julkisen rahoituksen jakauma

ohjelmakaudella 2022-2027

Toimenpide Kehittamis-  Aktivoidut ~ Uudet Uudet tyd-  Innovatiivi-  Syntyneet  Uudet pal-  Uudet toimintata-  Julkisen
hankkeet, yritystuet,  yritysket,  paikat, htv  sef toimet,  verkostot,  velut, kpl  vat ja vaikutus- rahoituksen
kpl kpl kpl kpl kpl mallit, kpl jakauma

Yhteistyd ja 8 4 4 4 250 000€

verkostot

Vetovoimai- 10 15 3 5 3 2 2 368 500€

nen elinkeino-

kala-

talous

Kalastusmat- 6 8 3 5 3 2 4| 169 000€

kailu

Teemat yh- 24 23 6 10 10 8 2 8 787 500€

teensa

Aktivointi 262 500€

YHTEENSA € 1 050 000€

lt6-Suomen Kalaleader - Yhteisty6ssa kalan Vuoksi
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6.1 lta-Suomen Kalaleaderin
hallinto 2022 - 2027

lta-Suomen Kalaleaderin kéytannén toimintaa ohjaa
ensimmdisessd seurantakokouksessa hyvaksyttavat
toimintasdanndt (liite 6). Toimintas@anndissé on tar-
kempi kuvaus ltG-Suomen Kalaleaderin hallinnon jar-
jestdmisestd. Ita-Suomen Kalaleaderin toiminnassa on
mukana 10 Leaderryhm@d, jotka tuovat toimintaan
paikallista, ruohonjuuritasolta lahtevad kehittamisajat-
telua sekd |Gheista yhteistyétd maaseudun muiden
toimi-joiden kanssa. Kaikki 10 Leader-ryhmaa ovat
hakeneet toteuttamaan omaa paikallista CAP-strategi-
aansa vuosille 2023-2027. Leader-ryhmien muka-
naolo varmistaa sen, ettd myds kalaleader-strategiaa
toteutetaan Leader-periaatteiden mukaisesti.
lta-Suomen kalatalousryhmén kehittémisstrategian
hallinnoijana on vuosien 2014-2020 ajan toiminut
Rajupusu Leader ry. Vuosina 2007-2013 toimintaa
hallinnoi Pigllysmies ry. Rajupusu Leader ry yhdistyy
Pigllysmies ry:n kanssa uudeksi Leader-ryhmdksi tule-

van EU-rahoituskauden alkaessa vuoden 2023 alussa.

Tulevan yhdistymisen vuoksi, Rajupusu Leader ry:n
hakee Ita-Suomen Kalaleader- toimintaa hallinnoivaksi
Leader-ryhmdksi yhdessa Pigllysmies ry:n kanssa.
Molempien Leader-ryhmien hallitukset ovat tehneet
asiasta yhtenevan paatoksen. Yhdistymisen myota
hallinnoivan Leaderin resurssit vahvistuvat edelleen.

- \“‘ .\\,

Positiiviset kokemukset ohjelmakausien 2007-2013
sekd 2014-2020 kalatalousryhmén toiminnasta osoit-
tivat, ettd laaja alue on hallittavissa ja paatdksenteko-
menettely oli toimivaa. Toimijakenttd on riittavén laaja
ja hankkeisiin saadaan riittavéasti aktiivisia osallistujia
sek& ammattitaitoiset hallinnoijat. Uuden ohjelmakau-
den organisoituminen tapahtuu aikaisemman pohjalta
muutamin muutoksin. Laajan toiminta-alueen vuoksi
aktivointiin tulee kiinnittda edelleen huomiota ja
resursseja. Kalajaoston jasenten osallistumisessa on
ollut suuria eroja, minkd vuoksi kalajaoston jGsenten
vaihtumisen tulee olla nopeampaa ja helpompaa.
Kalajaoston jasenten lukumaara vahennetaan tule-
valla kaudella 16 jasenestd 12 jaseneen ja neljaén
varajéseneen. Alueella toimivien 10 Leader-ryhmdn si-
touttamiseen yhteiseen viestintGan ja yhteisiin toimen-
piteisiin panostetaan enemman. Kehittdmisstrategian
seurantakokoukseen halutaan jatkossa sidosryhmien
ja alan organisaatioiden laajempi edustus sekd alan
asiantuntemusta.

Kalajaosto

lta-Suomen Kalaleaderin kehittamisstrategian toimeen-
panosta vastaa kalajaosto. Kalajaosto suunnittelee
aktivointitoimia yhdessa aktivaattorin kanssa ja tuo
uvusia ndkskulmia, toimintatapoja ja kehittdmisideoita
lta-Suomen Kalaleaderin toimintaan seka huolehtii sii-
td, ettd alueen osaajat ja huippuosaaminen saadaan
mukaan kehittdmistychon.

Strategia 2022-2027
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Seurantakokous

lt6-Suomen Kalaleaderin seuran-
takokous seuraa kehittamisstrate-
gian toteuttamista ja toteutumista,
arvioi valittujen toimintamallien
ja -tapojen toimivuutta ja ohjaa
kalaleaderin toiminnan suuntaa
kehittamisstrategian ja séantéjen
mukaisesti. Seurantakokous laatii
ja vahvistaa It&-Suomen Kalalea-
derin toimintasa@nndt. Seuranta-
kokouksen tehtavat, kokoonpano
sekd paatdksentekoprosessi on
kuvattuna tarkemmin toimintasaan-
noissd.

Toiminta-alueen
Leader-ryhmat

lta-Suomen Kalaleaderin toimin-
ta-alueen Leader-ryhmat seuraavat
ja ohjaavat kalatalousryhméan
toimintaa seurantakokouksen
j@senind. Leader-ryhmat tiedottavat
lta-Suomen Kalaleaderin toimin-
nasta ja rahoitusmahdollisuudesta
osana omaa viestintda ja voivat
rahoittaa kehittamisstrategiaansa
toteuttavia kalatalouden kehittami-
seen liittyvia hankkeita.

Yhteistyn kehittdmiseen ja vies-
tinnén parantamiseen kiinnitetddn
tulevalla kaudella erityistd huo-
miota. Sitouttaminen toteutetaan
saanndllisellé yhteydenpidolla
Leader-yhdistyksiin ja niiden halli-
tuksiin sahkaisia tyckaluja kayttéen

(esimerkiksi Teams-yhteydet hallituk-

sen kokouksiin) seka saanndéllisella
raportoinnilla hankkeisiin liittyen
(esimerkiksi lyhyet koosteet kala-
jaoston rahoittamista hankkeista).
Kalaleaderin edustaja osallistuu
mahdollisuuksien mukaan Lea-
der-ryhmien tapahtumiin.

Operatiivinen
henkil6sto

Aktivaattorin tehtavana on koordi-
noida Ita-Suomen Kalaleader-stra-
tegian toteuttamista. Aktivaattori
aktivoi alueen asukkaita ja muita
toimijoita, tiedottaa, antaa han-
keneuvontaa, seuraa hankkeiden
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toteu-tusta ja toimii kalajaoston esit-
telijand ja sihteering sek& seuran-
takokouksen sihteerina. Aktivaatto-
ri osallistuu liséksi kalaleadereiden
valiseen toimintaan sekd meri- ja
kalatalousverkoston toimintaan.
Aktivaattori edistaa toiminnallaan
muista rahastoista ja rahoituskana-
vista haettavia, ryhmdn strategiaa
toteuttavia hankkeita.

Kapean organisaation riskien
vahentamiseksi on Sisa-Suomen
Kalaleaderin kanssa alustavasti
sovittu sijaistamisjarjestelmasta.
Tama toteutetaan siten, etta kum-
mankin alueen hallinnoivan Lea-
der-ryhman hallitukset valtuuttavat
toistensa aktivaattorit toimimaan
hankkeiden esittelijéind ja jaoston
kokouksen sihteereind kollegan
ollessa estyneend. Nain turvataan
substanssiosaaminen hankkeiden
kasittelyssé. Rahoittavaa kalalea-
deria hallinnoivan Leader-ryhman
toiminnanjohtaja voi tarvittaessa
tehdd hankkeen kasittelyn Hyrrés-
sa sijaistavan aktivaattorin avustuk-
sella.
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6.2 Strategian
seuranta ja
arviointi

lt6-Suomen Kalaleaderin seuranta-
kokous seuraa kehittamisstrategian
toteuttamista ja toteutumista, arvioi
valittujen toimintamallien ja -tapo-
jen toimivuutta ja ohjaa tarvittaes-
sa kalaleaderin toiminnan kurssia
kehittamisstrategian ja sédntéjen
mukaisesti. Strategian toteutumises-
ta tehd&@an yksi tai kaksi valiar-
viointia tulevan ohjelmakauden
aikana ulkopuolisen arvioitsijan
toimesta samalla tavoin kuin aikai-
semmalla ohjelmakaudella.

6.3 Viestinta

Kalaleaderin strategia painottuu
verkostoitumiseen ja viestintaan.
Viestintd on suunnitelmallista,
ta-voitteellista ja resursoitua.
Erillinen viestintGsuunnitelma on
liitteend 7.



6.4 Rahoitus

Julkista EMKVR-rahoitusta haetaan 1.050 000 euroa,  Itd-Suomen Kalaleaderin kuntarahoitus, 10 % haet-

jakautuen strategian taytantéénpanoon 787 500 tavasta EMKVR-kehyksestd, koostuu eri maakunnissa
euroa sekd toimintarahaan 262 500 euroa. Tulevalla  eri organisaatioiden rahoituksesta. Taulukossa 3 on
ohjelmakaudella aktivointi- ja neuvontatyéhdn on stra-  esitetty kuntarahaosuudet maakunnittain.

tegiassa resursoitu yksi paatoiminen aktivaattori.

Maakunta Vesistéala km? Suhteellinen osuus Rahoitusosuus
Eteld-Savo 4368,01 31,75% 34 920,00€
Pohjois-Savo 3733,43 27,13% 29 847,00€
PohjoisKarjala 4112,13 29,89% 27 680,00€
Etelé-Karjala 1545,77 11,23% 13 020,00€
Yhteensd 13759,39 100,00% 105 467,00€

Taulukko 3. Kuntarahaosuudet maakunnittain

Rahoitukseen ovat sitoutuneet seuraavat organisaatiot maakunnittain:

. Pohjois-Savo: Yla-Savon seuturahan johtokunta, SavoGrow Oy, Kalakukko ry, Navitas Kehitys Oy

. PohjoisKarjala: Pohjois-Karjalan maaseutupalvelut, Pielisen Karjalan kehittamiskeskus Oy,
Heinaveden kunta

o Etela-Savo: Mikkelin seudun kuntien seutuvaliokunta, Enonkosken, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat,
Savonlinnan ja Pieksémden kaupungit

| Etela-Karjala: Eteld-Karjalan maakuntaliitto

lt6-Suomen Kalaleaderin kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma vuosittain ajalle 2022-2027 on kuvattu
taulukossa 3. Vuoden 2028 osuus rahoitetaan erillishankkeiden avulla ja hyédyntden mahdollisesti
sadstyneitd varoja.

Toimenpiteet 2022 2023 2024 2025 2026 2027  Yhteensa €
Yhteistyd ja verkostot 35 000€ 43 000€ 43 000€ 43 000€ 43 000€ 43 000€ 250 000€
L/:it:goimoinen elin- 50 000€ 65 000€ 65 000€ 65 000€ 65 000€ 58 500€ | 368 500€
Kalastusmatkailu 20 000€ 31 000€ 31 000€ 31 000€ 31 000€ 25 000€ 169 000€
Aktivointi 32 000€ 46 000€ 46 000€ 46 000€ 46 000€ 46 500€ | 262 500€
Hallinto (kuntaraha) 17 700€ 17 700€ 17 700€ 17 700€ 17 700€ 16 500€ 105 000€
Yhteensd € 154 700€ 202 700€ 202 700€ 202 700€ 202 700€ 189 500€ 1 155 000€

Taulukko 4. Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma 2022-2028

Hankkeisiin ohjautuva kokonaisrahoitus, sisaltGen hankkeiden yksityisen / muiden julkisten tukien osuuden 20
%, on kuvattu taulukossa 5.

Rahoitus hankkeisiin 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Yhteensd €
Julkinen EMKVR 100 % 105 000€ 139 000€ 139 000€ 139 000€ 139 000€ 126 5006 787 500€
Yksityinen/muu 20 % 26 2506 347506 347506 347506 347506 310006 196 250€
Hankerahoitus 1547006 202 700€ 202 7006 202 7006 202 700€ 189 500€ 1155 000€

yhteensa €

Taulukko 5. Hankkeisiin ohjautuva kokonaisrahoitus.
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TAYDENTAVYYS JA YHTEENSOVITUS
® MUIDEN OHJELMIEN KANSSA JA MUIDEN
RAHASTOJEN HYODYNTAMINEN

7.1 Muiden rahastojen
hyodyntdminen

Aktiivisen toiminnan ansiosta muista rahastoista on
paattyneelld kaudella saatu strategiaa toteuttaviin
hankkeisiin rahoitusta yli 1,5 miljoonaa euroaq, joten
toiminnan vipuvaikutus alueelle on ollut merkittéva.
Muista rahastoista rahoitetuilla hankkeilla on saatu
alueelle innovatiivisia ja konkreettisia tuloksia; esimer-
kiksi Sitran kiertotalouden tiekarttaohjelman kautta
on tehostettu sarkikalojen elintarvikekayttéa. Muita
innovatiivisia tuloksia on mm. mobiilin saalisilmoi-
tussovelluksen kehittdminen sekd digitaalisen tiedon-
siirtojarjestelman kehittéminen kalaketjun toiminnan
tehostamiseen.

Tulevalla kaudella kalatalouden kehittamista pyritaan
tehostamaan mm. toimimalla aktiivisesti Ita-Suomen
kalatalouden kehittamisverkostossa, jota ollaan
rakentamassa yhdessd Kaakkois-Suomen ammattikor-
keakoulun ja alueen kehitysyhticiden kanssa. Verkos-
ton avulla tuodaan kalatalouden ke-hittdmiskohteita
aktiivisesti rakennerahastojen tietoisuuteen ja samoin
rahastojen tarjoamia mahdolli-suuksia kalatalouden
kehittgjien tietoon.

Kalaleader-ryhmien vélistd yhteistydta kehitetédn ja
tiivistetadn tulevalla kaudella, muun muassa mah-
dollisten kansainvélisten rahoitusten hakemisessa.
Alustava suunnitelma tulevasta yhteistydstd on kuvattu
liitteessa 8. Aktivaattori jatkaa myds yrittajien avusta-
mista EMKVR:n ja maaseuturahaston investointitukien
ja kehittdmishankkeiden esim. yritysryhmahankkeiden
haussa.

7.2 Osallistuminen kala-
talousverkoston toimintaan

lt6-Suomen Kalaleader on halukas osallistumaan
kansallisen kalatalousverkoston toimintaan. Ita-Suo-
men alueelta 6ytyy osaamista erityisesti kalastusmat-
kailuun seka yhteistydhén ja verkostoitumiseen esim.
oppilaitosten ja kehittamisyhtididen kanssa laajem-
pien hankekokonaisuuksien rakentamisessa ja muiden
rahoituslahteiden hyddyntémisessd. Yhteistyd inno-
vaatio-ohjelmien kanssa on ollut my&s hedelmallista
ja tdmén jatkaminen, ideoiden sy&ttdminen kentalta
ja tulosten jalkauttaminen kentdlle nghd&an tarkeana
toimintana tulevalla kaudella.



T T —_—
’:olluolllhd‘ l. r:ollollollollnl‘dlraouiollb '0”"”"'.'0"“



ltc-Suomen Kalaleaderin
kehittamisstrategia

2022-2027

_— e N

P
EMKVR

> . ]
Kalaleade .
’K p.r,.n\—'i"‘““ i M 2001-2027




